
企業価値を全ての制約から解き放つ



Unlocking the corporate value



企業価値

の増大

企業

ガバナ

ンス

投資家

対応

ブリッジワイズは

投資家目線アプローチで

企業価値の増大に導く

パートナーです

共に考え実現する 戦略パートナー

<持続的かつ高い次元の企業価値＞の実現のため

に「外部株主・投資家」目線の企業ガバナンス

を取り入れる機運が高まっています。ブリッジ

ワイズは、グローバル市場の潮流と、個々の企

業特有の事情のバランスをとりながら、共に戦

略を作り実行する共創型コンサルティング・

サービス・ファームです

信頼と品質を重視したサービス

日々、企業を分析し・経営者と議論すると共に、

アカデミアの世界の活動にも積極的に参加し、

最新かつ<品質の高い>コンサルティング・サー

ビスを追求します。30余年の機関投資家経験を

活かしながら企業価値コンサルティング・

ファームの先駆者であり続けます



問題解決までの道すじ

アナリストにどん
な情報提供をすれ
ばいいのかな？

社外取はどんな人
物が適任なのか？ 同じような業績な

のになぜ株価がこ
んなに違うの？

HELLO
チームの基盤を作
りましょう

DISCOVER
自社・他社・投資家
を分析・比較して
カギを発見する

価値
強み

課題
背景・
根本原因

PLAN

対応するアイディア
や仕掛けを考える

伝え方
個別

アイディア

コンセ
プト化

ストーリー
作り

最大の成果を得るため
プロジェクトの目標、大
まかなプロセスを共有し
ます

最も重要な課題に効果的に対
応するため、発見プロセスに
重点を置きます

多様な視点からのア
イディア・発想を共
有。企業の実情に合
わせて細部までプラ
ンを詰めます

IR開示資料比較

投資家サーベイ

バリュエーション

資本リターン資本構成

還元政策

投資規律

パーパス・ビジョ
ン等との整合性

投資・還元・留保

あるべき取締役会

主なチェックポイント

------- 主なチェックポイント -----
-

取締役会構成



EXECUTE

身近で小規模な試行か
ら、徐々に多様性や
難易度を高めつつ
拡大実行する

アイ
ディア
の実行

小さな
改善を
積む

REVIEW
これまでの実績の評価
残った課題に対する新
たな取組の発案。可能
な部分は果実収穫

事後の
効果測
定

課題の
変容の
検証

果実の
収穫

IR開示資料・機会の拡充・整理

相対・絶対株価

速やかに、段階を踏んで
実行。小さな試行からの
細かいフィードバックを
得て精度を高めてゆく

全体的な総括。奏功した
部分は、さらなる仕組
化・高度化へ。新たな課
題に対しては、必要なリ
ソース配分などを検討

------- 主な実行策例 ------

取締役会の改革

資本政策の明確化 投資・資本配賦規律の明確化

資本コストと目標資本リターンの開示

バリュエーション指標

株式流動性

インデックス採用

取締役選任賛成
比率の改善

本サービス
の付加価値

信頼に基づいた
投資家・株主との安定的

な関係構築

投資家へのリターン提供
を意識した組織文化

の醸成

必要に応じた増資・減配
などファイナンス自由度

の向上

経営権の担保

------- 主な評価項目例 ------



三つの専門性

<企業価値＞評価の柱は金融理論に基

づいたバリュエーション・メソッドの

適用です。近年、東証からも「資本コ

ストを意識した経営」が求めらており

その重要性は更に高まっています。

過度な正確性に拘る事なくしかし投資

家の関心を誘い、かつ生産的な対話に

つなげるに十分なレベルの企業価値に

対する＜自己認識＞を醸成します

会計上の数値や企業価値バリュ

エーションなどに直接的に現れ

にくい＜ガバナンス＞に対する

評価を意識、改善することでよ

り効率的な投資家コミュニケー

ションを実現。

<持続的かつ高い次元の企業価値

＞の実現のための「株主目線」

のガバナンス体制の詳細を共に

考え、提案します

日々の事業経営と同じく、市場・投

資家との関係の中でも、様々な予期

せぬイベントが起こり得ます。

様々な市場環境・M&A・「招かざる

投資家」の登場などのイベントに関

わる経験を活かしアドバイスします。

経営権の保持、偶発事象に対する計

画立案に関してもグローバルな人脈

を活かしてアイディアを提供します

企業バリュエーション
「市場参加者の見方」を押さえる

企業ガバナンス改善
実効性のある取締役会の実現

リスクイベント対応力
多様な視点からの<What if...>



代表者について
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